A MARKUSOVSZKY EGYETEMI OKTATOKORHAZ
2014. EVI KOLTSEGVETESI BESZAMOLOJANAK
SZOVEGES INDOKLASA

I. Altalanos indoklis (a feladatkor, tevékenység bemutatisa)
1. Az intézmény feladatkorének, 2014. évi tevékenységének ismertetése:
A Markusovszky Egyetemi Oktatokoérhdz szaméra a feltigyeleti szerv 14.734.300 e Ft
eredeti el6iranyzatot hatarozott meg a 2014. évi gazdalkodasi évre.

Ezen el8irdnyzat évkozben tobbszor modositasra keriilt a korminy, a feliigyeleti szerv €s
a palydzati pénzeszkozok tobbletforrasaival, igy 2014. december 31-i modositott
eldiranyzatunk 20.261.385 e Ft volt.

Ezen tamogatasi 6sszegb6l biztositottuk:
— 31 fekvébeteg osztdlyon 1.511 agyon, mintegy 64.000 fekvobeteg ellatast
o 952 aktiv agy;
o 559 kronikus agy;
— 130 szakrendelésen és szakambulancian, gondozokban és diagnosztikai
egységekben 4.442 heti jarobeteg Oraszamban az ellatast, mintegy 963.000
esetszamban.

A szakmai- ¢és egyéb miikodési feladatokat 1.782,7 fével biztositottuk a beszdmoldsi
idészakban.

A korhaz bevételeinek jelentés hanyadat képez6 aktiv fekvObeteg ellatasban a
finanszirozds mértékét meghatarozé — TVK — 46.761 sulyszam volumenben kertilt
meghatéarozasra, melyb6l 46.052 stilyszam keriilt felhasznalasra a beszamolasi iddszakban.
Ezen kiviil a TVK mentes teljesitmények felhasznalt volumene 6.400 sulyszam volt a
2014-es évben.

A betegforgalmi mutatok — apolasi nap, silyszam — a fekvobeteg ellatasban 5 szazalékos
névekedést mutatnak az elézd év azonos idészakdhoz viszonyitva, mig a kronikus
ellatdsban ugyanezen nagysagrendii -5 szazalékos csokkenés tapasztalhato.

A jarébeteg szakellatisban a beszamolési id6szakban 10 szazalékkal tallépte korhazunk
a volumenkorlatot, mely jelentés — 121 millio Ft — bevételkiesést jelentett.

A kiilon kasszabol finanszirozott labordiagnosztikai ellatasok vonatkozdsdban az 1 német
pontra juté 0,63 Ft dtlagos dijtétellel elszamolt bevételek sajnos nem fedezik a felmeriild
koltségeket, s ez a 20l4-es gazdalkoddsi évben is 130 milli6 Ft bevételkiesést
(veszteséget) eredményezett.



Tébb szakmaban a legmagasabb progresszivitasi szintii ellatast nydjtja korhazunk, s ezen
feliil az altaldnos megyei teriileti ellatds mellett a megyén kiviili betegek ellatasa is
biztositott kérhazunkban. (Példaul: Onkoradioldgia-, Haematologia-, Idegsebészet-,
Mellkassebészet-, Traumatologia-, Kardiologia-, Szemészet-, Fiil-Orr-Gégészet-, PIC, stb.)

A kérhaz széles spektrumu diagnosztikai szolgaltatdsokkal all a betegek rendelkezésére.
(3T MR, 256 szeletes CT, ultrahang, rontgen, haemodinamikai labor, EKG, EEG,
izotopdiagnosztika, genetikai diagnosztika, stb.)

Mindig nagy stlyt helyeztiink arra, hogy a korhaz specidlis és széles szakmai feladatok
ellatasa, bovitése mellett biztositsuk a miikodoképesség fenntartasat, a zavartalan anyag-
és eszkozellatast, a betegek mieldbbi ellatdsa, gyogyitasa mellett a korhazban tartézkoddas
feltételeinek javitdsat.

Ezen szempontokat a korhdzban foglalkoztatott dolgozékra — orvosok, névérek és egyéb
munkatérsak — is lehetdségeinkhez mérten biztositottuk.

Gondolok itt elsésorban az apolasi eszk6zok beszerzésére, szocialis helyiségek bovitésére,

felujitasara, stb.

A 2014-es gazdasagi évet szuficittel zartuk, szamlaegyenlegiink 1.694.695 e Ft volt, mely
tartalmazza az évvégén szamlankra érkezett 420.017 e Ft OEP elbleget és a 280.679 e Ft
fel nem hasznalt kasszamaradvany értéket.

Ezek figyelembevételével pénzeszkoziink 995.999 e Ft volt, mig 2014. janudr 01-én
1.090.921 e Ft allt rendelkezéstinkre.

Természetesen mindkét idészak volumene tartalmazza a szallitoi kotelezettség mértékét,
2014. december 31-én 1.033.046 e Ft értékben, 2014. januar 01-én pedig 812.911 e Ft
dsszegben.

Ezen tényadatok is igazoljék, hogy a beszamolasi idészakban a gazdalkodasunk viszonylag
kiegyensulyozott volt, likviditasi gondjaink atmenetileg ugyan jelentkeztek, de minden
esetben sikeriilt a gazdasagi egyensilyt rendezni, fenntartani.

Ezen kondiciék fenntartasa azonban rendkivil feszitett feladatok megvalositasat, a
bevételek — kiadasok folyamatos figyelemmel kisérését, az azonnali intézkedések
megtételét tették szikségessé clsésorban a korhdz menedzsmentje €s valamennyi
alkalmazottja szamara.
Ilyen intézkedések voltak példaul:
— A rendelkezésre 4ll6 OEP bevételek lehet6seg szerinti felhasznalasanak
optimalizalasa.
— Osztalyos kontrolling tervek betartasa, betartatdsa, elemzése, értékelése az
érintett osztalyokkal.
—  Szerzédések feliilvizsgalata, szilkség szerinti moédositasa. Példaul:
o Megallapodtunk a beszallitokkal, hogy nem emelnek arat, nem
érvényesitik a szerzodésben meghatarozott inflacios mértéket, s lehetdség
szerint az eurd arfolyamanak emelkedésct sem.

Ennek ellensilyozasara biztositottuk a hataridében torténé pénziigyi
teljesitést.



o Beszerzéseinknél a szakma dltal megfogalmazott szakmai kritériumok
mellett a legalacsonyabb ér volt mindig a meghatérozo.

o Szakmai anyag- és fogyoeszkoz felhasznalasra osztalyonkénti kereteket
hataroztunk meg, melynek betartasat havonta ellenériztik, sziikség szerint a
teljesitmények volumenéhez igazitottuk, mind pozitiv, mind pedig
negativ iranyban.

o Bevezettiik, hogy az élelmezési nap nem lehet tébb az dpolasi napnal.
Betartdsara az osztalyvezetd fondvért tettiik felel6ssé, ami havonta
értékelésre kerdilt, s 5.000 Ft osszegben ismertiik el a feladat megvaldsitasat.
(Ezen alkalmazdsi modszer havonta 3-4 millid Ft megtakaritast
eredményezett, s az e jogcimen Kifizetett Osszeg 300-400 ezer Ft
nagysagrendi volt.)

o Gyobgyszer, labor- vegyszerkeret meghatérozasat ¢s betartasat is havonta
figyelemmel kisértiik, s a korrigilas +/- irdnyban a havi teljesitmények
fiiggvényében megtortént. Ezen keretek modositasara csak fbigazgatdi
engedéllyel kertilhet sor.

o Szolgaltatasi szerzédéseinket is a feladatokhoz igazitottuk, a szerzodott
vallalkozasokkal egyeztetve, elfogadtatva.

Dijesokkenésre keriilt sor példaul:
s Visarolt élelmezés teriiletén a napi adag rezsikoltsége kerilt
csokkentésre.
»  Karbantartisi szolgéltatasnal a feladatot ellaté  létszam
csokkentésére kertilt sor.
»  Orzés- védelem teriiletén az éradijak mértéke keriilt modositasra,
valamint az ellatott feladat ujraértékelése.
— Munkaeré hatékony foglalkoztatésa, sziikség szerinti atiranyitassal.
— Raktari készletek mennyiségének figyelemmel kisérése, raktari anyagok, eszkozok
optimalizélasa.
Fentiekben felsorolt — teljes igénye nélkiili — értékelések betartasat az érintett osztalyokkal
havi rendszerességgel elemeztiik, {gy nem csak a korhaz vezetése, hanem kozépvezetdi is
folyamatos tdjékoztatast kaptak, a szakmai teljesitések pénziigyi kovetésérdl, a
lehetdségek és kondiciok ismertében.

Megitélésem szerint csak ezen egyiittgondolkodas, feladatokhoz igazitott kovetés teszi
lehetdvé a viszonylag stabilabb gazdélkodas megteremtésének lehetdségét.
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a. az év folyamdn végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossdgi
intézkedések okairdl [jogszabdlyviltozds, az 1982/2013. (XIL.29.), az 1381/2014.
(VIL17.), az 1799/2014. (XIL.19.), az 1007/2013. (L.10.), illetve a 1 055/2014. (11.11.)
Kormdnyhatirozatok hatdsai, stb.] és azok gazddlkoddsra gyakorolt hatdsdrol, az elért
eredmények bemutatdsdaval;

A beszamolasi idészakban a Markusovszky Egyetemi Oktatokorhaz Szervezeti és
Miikodési Szabalyzatat érintd szervezeti intézkedés, valtoztatas nem tortént.

A 9/1993. NM rendelet 3.§ (5) bekezdésében foglalt un. ,,minimalis ellatasi id6”
szabélyozas miatt kérhdzunk szamos jarobeteg-ellato egységének teljesitményét nem
tudta elszamolni az alacsony Oraszam kapacitds miatt, igy az érintett szakmakban
jelent6s, 20 milli6 pontveszteség érte korhazunkat. Az érintett szakrendelések a
fizioterapids szakorvosi és nem szakorvosi munkahelyek, melyekre dsszesen 38 ora/hét
kapacitas atcsoportositasat kezdeményeztiik, amelyet a fenntartd is jovahagyott és a
finanszirozasi szerzodés megkotésének folyamata megkezdddott.

A NYDOP-5.2.1/C-11-2012-0001 szamu ,Rehabilitdcios szolgéltatisok fejlesztése a
Nyugat-dunantali Régié egészségligyi intézményeiben” cimii palyazat kapcesan el6zetes
tobbletkapacitas befogadéassal két 1j szakma keriilt kialakitasra, szintén szakmak kozti
6raszam étcsoportositdssal. A befogadott kapacitas kardiologiai rehabilitacids jarobeteg
ellatdsra 12 ora/hét, 1égzés rehabilitaciora 10 ora/hét.

A TIOP 2.2.6./12 szamu ,Regionalis Onkologiai Centrum fejlesztése a Markusovszky
Korhazban” cimili palyazathoz kapesolodoan elkezd8dott a molekularis genetikai
vizsgalatok végzéséhez sziikséges feltételek megteremtése (szervezeti egység,
szakdolgozok, targyi eszkdzok stb.) melyhez el6zetes tobbletkapacitas befogadassal
indexalt OENO beavatkozasok, ¢és azok finanszirozasara irdnyuld kérelem kertilt
benyujtasra, amely kormény hatarozat szintjén elfogadasra is keriilt 15,4 milli6 német
pont értékben.

b. villalkozdsi tevékenység végzésérdl (villalkozdsi tevékenység bemutatds a vdllalkozds
jellege, mértéke; viltozdsa, eredményessége; a kéltségvetési befizetési kitelezettség; a
villalkozdsi maradvdiny felhaszndldsi céljai — ideértve, hogy abbol mennyit forditottak
az alaptevékenység finanszirozdsdra — szerint);

Korhazunk  17425-40/2013/JOGI  iktatoszamt  Alapité  Okirata alapjan feladatait
alaptevékenység formajaban végzi. A feliigyeleti szerviink (GYEMSZI) a gydgyszer €s
gyogyaszati  termékek  kiskereskedelmi tevékenységét  az  alaptevékenység
feladatell4tasaba sorolta be, ennek értelmében intézményiink vallalkozasi tevékenységet
nem folytat.



C.

d.

vegyes rendeltetésii eszkozok esetében az értékesokkenés alaptevékenység  és
villalkozdsi tevékenység kozotti megosztisi modjanak viltoztatasdrdl, az alkalmazott 1tij
mddszerrdl és annak hatdsdrdl rovid ismertetése;

Tekintettel arra, hogy véllalkozasi tevékenységet nem folytatunk, ezért korhazunk az
értékesokkenés megosztasinak modjat az elszamoldsaban nem alkalmazta.

értékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasdgi tarsasdgok, alapitvinyok,
kozalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérol;

Kérhazunknak az tizemeltetés teriiletén 5 kiszervezett szolgaltatasi tevékenysége volt a
beszamolasi idészakban, melyek a kovetkezok:
— Hészolgaltato rendszerek iizemeltetési tevékenysége:
_H6-, hasznalati melegviz, gdztermeld és eloszto rendszerek iizemeltetése”
valamint ,,H6-, hasznalati meleg viz termeld és eloszté rendszerek iizemeltetése”
targya Dalkia Energia Zrt. szolgaltato tizemeltetési szerzédés a GYEMSZI
engedélye alapjan a szerzodés valtozatlan feltételek melletti meghosszabbitottuk
2014. junius 30-ig, a gazév lejartdig. Jogszabaly modosulas miatt a 12/2014.
(XII.13) MEKH rendelet alapjan a foly6 gazév atmenetileg 2015. szeptember 30.
napig tart.
A TIOP-2.2.4-09/1-2010-0016 projektazonosité szamu .. Struktiravaltoztatast
tamogatd infrastrukturafejlesztés a Markusovszky Koérhazban” elnevezést
Eurdpai Uniés palyazat keretében megvalosult az ,Uj Belgyogyaszati épiilet”
héellatasat a 2014/2015 évi fiitési idoszakra teljes korlien biztositani kell. Ezért a
felek kozos megegyezéssel a szerzdéseket meghosszabbitjak véltozatlan
szerzbdéses feltételek mellett 2015. jinius 30. napjaig. fgy az Uj Belgyogyészati
épiilet hasznélatba vétele biztositott. Térgyidészakban netté 332.129 e Ft kerilt
kifizetésre a szolgaltato részére.
—  Orzés, védelem és portaszolgilat ellatasa:

A P. Dusman Kft. és az Intézmény kozott kozbeszerzési eljaras eredményeként
Ktott szerzédés 2006. november 14. - 2011. december 31-ig volt hatalyos.
Eredménytelen kozbeszerzési eljaras és tobbszori hosszabbitds kovetden a Felek a
szerzddéses  feltételeket meghosszabbitottdk a  targyaban inditott  kozos
kozbeszerzési eljaras eredményes lezarasaig.
A fenti targyban a kozbeszerzési eljaras kiirdsa folyamatban van, a Villalkoz6 az
eredményes kozbeszerzési eljarasig biztositja a szolgaltatds folyamatos ¢és
biztonsagos ellatésat, jelenleg brutté 936 Ft/érabéren.
A 360/2014. (XI1.30.) Korm. rendelet alapjan a minimalis vagyonvédelmi
szolgaltatasi rezsioradijat nettd 1.929 Ft-ban hatéroztdk meg, mely koltségben
t5bbszoros kiadast eredményezne, de a szolgaltatoval sikeriilt megallapodni
lényegesen kedvezobb feltételekben.
A beszamolasi idészakban ezen feladat ellatisara nettd 34.824 e Ft-ot
forditottunk.



— Karbantartasi munkalatok elvégzése:
A Vasber Zrt. karbantartasi és iizemeltetési szerzédése véltozatlan feltételek
mellett meghosszabbitasra keriilt 2014. oktéber 01-ig. A  szerzédésben
meghatérozott feladatokat a felek kozos megegyezéssel 2014. augusztus 01-én
modositottak.
A szolgéltatas folyamatos, melynek keretében a Véllalkozé az ingatlan
karbantartasi hibaelharitasi, lizemeltetési tevékenységeket végzi. A szerzédésben
rogzitett tevékenységet a Vallalkozo nettd 813.822 Ft-al kevesebb ellenértékért, az
eredeti szerz6désben szereplé 37 f6 munkatérs helyett 24 fével biztositja.
2014. évre a teljesitést kovetéen a Vallalkozénak netté 97.753 e Ft keriilt
kifizetésre, mely a rezsikoltséget és a felhaszndlt anyagok koltségeit is
tartalmazza.

— Korhaz élelmezési feladatok ellatasa:
A Markusovszky Egyetemi Oktatokérhazban a ,,Kérhaz élelmezési feladatok
ellaitasa” betegellatds étkeztetését kiszervezett tevékenységi formaban az
EUREST Etteremiizemelteté Kft.-t6l (Budapest) veszi igénybe, eredményes
kozbeszerzési eljaras eredményeképpen, mely szerzédés: 2009. julius 01-t31 2016.
junius 30-ig érvényes.
A szerz6dés soran feliilvizsgalatra keriilt sor, mely kovetkeztében az élelmezési
adagszam csokkentésre keriilt a korhaz kapacitdsanak megfeleléen.
Ennek kovetkeztében a szerz6désben meghatdrozott 991 élelmezési nap/adag
helyett 851 élelmezési adagszdmban keriilt meghatérozasra a koltség. Ezen
mddositds havi 6.030 e Ft élelmezési koltségesokkenését eredményezte.
A beszamolasi idészakban 259.834 betegélelmezési napra netté 381.572 e Ft-ot
forditottunk.
Etkeztetési feladatok ellatdsa tirgydban a Sodexo Magyarorszag Szolgaltato
Kft. és a Kéormendi Egészségiigyi Szolgaltaté Nonprofit Kft. kozbeszerzési
eljaras eredményeképpen 2011. december 28-t61 5 éves iddtartamra szerzddést
kotott.
A korhaz a beszamolasi idszakban a Vallalkozénak nettd 24.530 e Ft-ot fizetett
ki 19.363 betegélelmezési nappal szamolva

— Mosodai szolgaltatas elvégzése:
A fenti targyban Intézményiink kozponti- és a szentgotthardi telephelyén a
Salesianer Miettex Magyarorszag Kft.-t8l vessziik igénybe a szolgaltatdsokat
tender eljards eredményeként. Az érvényben 1évé szerzédésiink tartalmazza
tobbek kozott: dgy-, beteg- és miitdi textilia, dolgozoi védéruhdzat, matrac, mopp,
stb. széllitasat, mosdasat, vasaldsat, hajtogatdsit és javitdsat. A beszamolasi
idészakban érvényben 1év6 szerz6dés 2011. februar 15-t61 2014. februar 15-ig
érvényes. Szerzddéshosszabbitassal tovdbbra is viéllalja a Vallalkozd a
tevékenység ellatast, de megemelt aron — 182 Ft/kg —, melyet sikeriilt 160 Ft/kg-
os arra csokkenteni.
2014. januér - decemberig terjedd iddszakra teljesitést kovetden a Vallalkozdnak
nettod 86.796 e Ft kertilt kifizetésre. (mosott mennyiség: 497.058 kg)



A kormendi telephelyen a Savaria Patyolat Kft.-vel kotottiink szerzodést,
teljesitése alapjan a targyidészakban nett6 31.673 e Ft keriilt kifizetésre nett6 124
Ft/kg egységarral. A kormendi telephelyen kiviil 2014. januar 10-t] atvette a
szentgotthardi telephelyet, valamint koérhazunk kozponti telephelyén egyes
betegellatd osztalyokat is a textilidk mosasanak zavartalan ellatdsa érdekében.
(mosott mennyiség: 250.395 kg)

e. rovid sziveges ismertetés az intézmény gazdasdgi tarsasdagokban valo részesedésének, a

h.

tirsasdagok dltal nyujtott, illetve az intézmény dltal igénybevett szolgdltatisok
mennyiségérol, az intézmény tékerészesedésével létrehozott gazdasdgi tdrsasdgok
miikiddésérol, eredményességérol;

Intézményiink a beszamoldasi idészakban nem rendelkezett mas gazdasagi tarsasdgokban
részesedéssel.

a dolgozdk lakdsépitési és vdsdrldsi tdimogatdsdra forditott kiaddsokrdl, a kolcsénben
részesitettek szama;

A Megyei Onkormdnyzat t6bb évvel ezel6tt biztositotta dolgozoink részére a lakasépitési
és vasarlasi tamogatés induld keretét, mely azota nem novekedett, csak a visszatéritett és
kiadott kolesonok pénzkészletével modosult.

A beszamolasi idészakban korhazunk tdmogatésra nem forditott kiadast, viszont 11 fének
van kolcsontartozasa 414 e Ft-os nagysagrendben.
a Kincstdri Egységes Szdamldan (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakuldsdrdl;

Koérhazunk a KESZ-en kiviil csupan a dolgozdk lakasépitési és vasarlasi szamlajat kezeli
az OTP Bank Nyrt., melynek egyenlege 2014. december 31-én 10.021 e Ft volt.

Nyit6 pénzkészlet 2014. januar 01-én 9.780 e Ft
- Kolesontorlesztés 280 ¢ Ft
- Kamatbevétel leFt
- Bankkoltség -40 e Ft
Zéar6 pénzkészlet 2014. december 31-én 10.021 e Ft

a kincstdri finanszirozds tovabbfejlesztésérdl, az eldirdnyzat gazddlkoddsi rendszerrél, a
kincstdri informdcio-szolgdltatds (pl.: KIR) tapasztalatirol;

Az eléz6 évekhez hasonldan az alabbi problémak tovabbra is fennallnak, elére 1épést nem
tapasztaltunk, az 0j KIRA program bevezetésével a késdbbiekben talan ezek a
nehézségek megoldodnak:

— A Magyar Allamkincstar bérszamfejtési programjaban (KIR3) a lekérdez6 rendszerbol
kevés adat nyerhetd ki, valamint a feltételek kivalasztasara (pl. munkakdri csoport)
sincs lehetdség. A szamfejtett bérek lekérdezésénél részletes adatszolgéltatast nem
tudunk nyujtani a vezetés felé.



— A program nem rendszeres kifizetéseket kezeld részében hasznalhato kédok nem
tikrozik az intézmény sajatossdgait, pl. az tigyeleti kodoknal kevés a lehetdség a
szézalékos megbontasra. Ezért a jogcimenkénti kigytjtések csak manudlis modon
megoldhatok.

— A havi zaras korai idépontja Kérhézunk esetében jelent0s bér kintlévoséget okoz a
tavollévék, valamint a kilépd kozalkalmazottak esetcben.

— F6 problémank a KIR3 programban, hogy az alapilletményen beliil nem keriilt
kiilon rogzitésre a finanszirozott dgazati bérnovekmény 0Osszege, ezért a
programbél nyert adatok alapjan nem készitheté el a GYEMSZI felé¢ az
elszamolas. A gyéri Kincstarbol kapott téritményekrdl  késziilt  listabol
dolgozénként havi bontisban kell a tavollevoket Kkiejteni, majd ezt kovetden
Kkészithet6 el az osszesitett elszamolas.

— Kérhazunk a beszamoldsi idészakban végrehajtott eldiranyzat modositasokat a Magyar
Allamkincstar altal izemeltetett eADAT rendszeren keresztiil modositatta. A program
mikodésével kapesolatban a beszamolasi idszakban probléménk nem mertilt fel.

— Tévollét meniipont alatt a szabadsagok rogzitésekor az eléz6 évi szabadsagok
megkiilonboztetését a program nem teszi lehetové.

i. az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasdgi vezetoviltdsrol és annak hatdsairdl;

Intézményiinkben a beszdmolasi idészakban intézményi-, gazdasagi vezetvaltasra nem
Kkeriilt sor, az d4polasi igazgatond — palyaztatdssal — 2014. majus hoban 5 évre
apolasvezetésre kapott megbizast.

2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa:

a. azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatisa, amelyek a pénziigyi
helyzetre, az eszkozok nagysdgdra és osszetételének alakuldsdra hatdssal voltak és a
koltségvetés osszedllitdsandl még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg még nem
keriiltek rendezésre;

Koérhézunk alaptevékenységeiben év kozben véltozas nem tortént, a 2014. januar 01-én
életbelépd 1ij allamhaztartasi torvény a pénziigyi helyzetiinkre kihatdssal nem volt.
Eléiranyzatunkat a feliigyeleti szerviink (GYEMSZI) a 2014. januar 01-én ismert
miikadési és felhalmozasi bevételekkel és kiaddsokkal hagyta jova, melyet az év kdzbeni
rendkiviili események hatésara modositottunk az alabbi jogcimeken:
— A 2014. januar 01-ei idegen pénzeszkoz (OTP-s lakéasépitési szamla egyenlege)
,,atsorolasra” keriilt a kincstéri pénzforgalmi szamlak koze.
— EU-s palyazatok cimén kapott miikodési és felhalmozasi tamogatdsértékl
bevételek, miikddési és felhalmozasi kiadasok értékei.
— Alapitvanyoktol és egy€b szervezetektdl kapott tamogatéasok dssze gével.
— A 2013. évi jovéhagyott pénzmaradvany el8iranyzatanak osszegével.
— A feliigyeleti szerviink altal rezidens orvosok és hianyszakmak tdmogatasara
kapott dsszeggel.
— TFelhalmozasi célra kapott vis maior timogatas osszegével.



b. az intézmény dltal elldtott tobbletfeladatok bemutatdisa;

Az OEP varolista csokkentési programja keretében — 2013. év végén — kiutalt
eléfinanszirozott timogatast, 76,8 millio Ft-ot a 2014. évben hosszu varakozasi idével
rendelkez6 vérolista koteles beavatkozasokra — csipd- és térdprotézis — haszndlta fel
Korhazunk. Ennek keretében +128 régota varakozd beteg miitétjére kertilt sor.

A vardlista csokkentési program folytatdsaként, Gjabb tamogatast kapott Korhazunk 29,4
milli6 Ft értékben, bévitve a felhasznalas korét a sziirkehalyog mitétekre. A
felhasznaldshoz sziikséges miitétek megtervezése elkezdddott az beszamolasi id6szakban,
annak teljes elkoltése a kovetkezd évben realizalodik majd.

A Koérhaz Szemészeti Osztalyan tobbletkapacitds befogadassal megvalosult a macula
degeneratios betegek kezeléséhez sziikséges finanszirozasi hattér megteremtése.
Befogadasra keriilt tételes elszdmoldsa gyogyszer — ranibizumab — 102,6 millié Ft/év
értékben, és csillagos HBCs beavatkozas 7,8 millio Ft/év mértékben, igy
megkezdédhetett az érintett betegek kezelése.

A beszamolasi idészakban tobb esetben is sziikséges volt extrafinanszirozas
kezdeményezésére, kiemelkedden magas Kkoltségl, ritka ellatasok tekintetében
(Onkologiai Osztaly, Csecsemd- €s gyermekgyogyészati Osztaly), melyre az OEP-t0l
101,6 millié Ft finanszirozést kapott korhazunk.

¢. az év sordn dtadott és dtvett feladatok és az ezekhez kapcsolédo létszam- és eloirdanyzat
mozgdsok bemutatdsa;

Intézményiinkben a beszamolési id6szakban feladatok atadasara és atvételére nem Kkeriilt

sor.

d. az intézmény miikodésének helyzete, a miikidési tevékenység értékelése, a megvalosulo
fejlesztések, dgazati és célfeladatok hatdsa;

A kérhaz miikodésében, mitkodtetésében komoly gondot jelentett a miiszerpark felyjitasa,
bévitése, azon miiszerek beszerzése, amely a betegelldtas javitasat szolgélja.

Sajat eréforrasbol koltségvetési eldiranyzatunk terhére szerény mértékben — 90.143 e Ft —
kertilt sor mtszerbeszerzésre.

A korhaza sajat forrasabél fizetett nagyobb volumen beruhézésai az aldbbiak:
— Altalanos és Ersebészeti osztaly részére Vagokésziilek
— Traumatologiai Osztaly részére sebészeti motorrendszer
— Kozponti miitészolgalat részére miitdlampa rendszer berendezése
— Ortopédia Sebészeti Osztaly részére beszerzett sebészeti feltard rendszer,
sebészeti motorrendszerek
— Onkoradiolégiai Osztaly részére sugarvédelmi dozismerd



Vis-major terhére a beszamolasi idészakban 115.000 e Ft tamogatasban részestiltiink,
melyet az alabbi eszk6zok beszerzésére forditottunk:

Kardiol6giai ultrahang késziilék

C fves DSA képerésitd késziilék

Plastic Drainage Adjustable Height
Valadékszivo tartallyal

Lencseoblité rendszer

Rontgengép felujitasa, tartozékok beszerzése
Shaver eszkdzcsomag

Nagyfrekvencias vagokésziilék

Intézményiink a betegellatds zavartalan miikodése érdekében kiilonféle intézkedésekkel
probalta a miikodképesség fenntartasat biztositani.
Ilyenek voltak példaul:

Korhdzi osztalyok részére felhasznalhato gyogyszerkeretet allapitottunk meg,
melynek betartasa kotelezo volt. A kiadott gybgyszerkeret tullépése csak szakmai
indokolt esetben, féigazgatoi engedéllyel volt jovahagyva.

Szabélyoztuk, hogy az élelmezési nap nem lehet magasabb az dpoldsi napnal, s
ez az osztalyvezetd fondvérek kotelezettsége volt.

Szakmai fogyoanyag, fogyéeszkiz, stb. igényléscre szintén osztalyos kereteket
hataroztunk meg, melynek betartasaért az adott osztaly és a logisztikai részleget
egylittesen felelssé tettiik.

Szabélyoztuk a béralap betartisat, azon tavozo dolgozd bérét az 1 felvételeknél
figyelemmel kisértiik.

Ez al6l csupéan a hidnyszakmak esetében volt kivétel.

Osszességében a kérhdz a beszamolasi idészakban fenntartotta miikodoképességét, jO
szinvonalon ltta el szakmai feladatat.

Mindezt igazolja az a tény, hogy korhazunk pénzkészlete 2014. janudr 01-én 1.090.921
e Ft volt, ezzel szemben év végén a zaré pénzkészlet 1.694.695 e Ft, mely Osszeg
420.017 e Ft Osszegben tartalmazza az OEP altal 2015. januar honapban esedékes
bérkifizetéshez adott eléleget, tovabbé a 2014. december végeén kiutalt kasszamaradvanyt
280.679 ¢ Ft-os nagysagrendben. Ha ezen eldleggel ¢és kasszamaradvannyal nem
szamolunk, akkor a zar6 pénzkészletiink 995.999 e Ft.
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II. Részletes indoklas (az eldiranyzatok alakulasa)
1. A fébb kiadasi tételek feladatteljesitéssel dsszefiiggd alakulasa:

Korhazunk 2014. évi fébb bevételi és kiadési elSirdnyzatainak és azok teljesitéseinek
alakulasat az alabbi tablazat szemlélteti. A beszamoldsi id6szakot megel6z6 teljes évi (12
hénap) eldirdnyzati és teljesitési adatok hidnydban a kordbbi évek adataival valo
sszehasonlitis nem realis, tekintettel arra, hogy kérhazunk, mint koltségvetési intézmény
csak 2013, aprilis 01-t6]1 mikddik, azt megelézden, mint gazdasagi tarsasag (Zrt.) folytatta

tevékenységét.
/adatok e Ft-ban/
Modositott Tényleges Eltérés
Megnevezés eldiranyzat teljesités /Médositott - Tényleges/
(e Ft-ban) (e Ft-ban) (e Ft-ban)

KIADASOK MINDOSSZESEN 20261385 17577 191 2 684 194
Személyi juttatdsok 6119059 | 5374477 744 582
Munkaadékat terheld jarulékok és szocialis hozzdjér. ado 1 666 555 1 504 967 161 588
Dologi kiadasok 8735919 7847514 888 405
Ellatottak pénzbeli juttatisai 45000 44 249 751
Felujitasok 288 286 192 877 95 409
Beruhazasok 2976488 | 2613107 363 381
Egyéb felhalmozési céla kiaddsok 10 061 0 10 061
Allamhaztartason beliili megeldlegezések visszafizetése 420017 0 420017
BEVETELEK MINDOSSZESEN 20261385 [ 19555 791 705 594
Intézményi miikodési bevétel 2 028 087 1346 878 681209
Miikodési céla tamogatasok allamhaztartason beliilrél 14135016 14110633 24 383
Miikadési céli atvett pénzeszkdzok 68 011 68 010 1
Felhalmozasi bevételek 1113 1113 0
Felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok 61477 61476 1
Felhalmozasi céli tamogatasok allamhéztartason beliilrol 2 788 245 2 788 245 0
Kozponti, irany{td szervi tamogatas 25 546 25 546 0
El6z6 év koltségvetési maradvanydnak igénybevétele 733 873 733 873 0
Allamhéztartason beliili megelolegezések 420017 420017 0
BEVETELEK ES KIADASOK KULONBOZETE 0| 1978600 -1978 600

Korhazunknak mind a kiadasi és bevételi eléiranyzatdnak teljesitése lemaradast mutat.

— A kiadasoknal a 2.684,2 millid6 Ft Osszegl lemaradasbol a személyi jellegii

juttatisoknal és a munkaaddkat terheld jarulékoknal egyiittesen 906,2 millié Ft volt,
mely egyrészt abbol adédott, hogy korhazunk a beszdmolési idészakban az elmaradt
jubileumi jutalom Osszegét még nem fizette ki, tovabba a kérhazunk engedélyezett
létszama 1.992 8, ezzel szemben a beszamoldsi idészak végén 1.783 fovel lattuk el
koérhazunk folyamatos milkodését.

fives szinten a kiesett 1étszam jelentds személyi jellegli kifizetés és munkaadot terheld
jarulék lemaradast eredményezett.

A betoltetlen hidnyszakmék elsésorban orvosi, szakdolgozoi és gazdasagi, mliszaki
teriileteken jelentkeznek, ilyenek voltak példéul az aneszteziologia, altalanos sebészet,
fiil- orr- gégészet, patologia, belgyogydszat, neurologia.

A szakdolgozoi hiany orszdgosan is nagy problémat jelent, de korhazunkban a hatéar
kozelsége még inkdbb érezteti hatasat. Fiatal palyakezddk szamara az dpolo szakma
nem vonzd, ezért az intézményiinkben az érettségivel rendelkez6 Gj belépd dolgozok
képzésével probalunk megoldast keresni.
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A dologi és felhalmozasi kiaddsoknél a megtakaritds osszege kotelezettséggel terhelt,
tekintettel arra, hogy kérhazunk év végén 1.275,8 millio Ft Osszegli szallitoi
allomannyal rendelkezett.

A bevételeknél szintén elmaradds mutatkozik a modositott eldiranyzathoz viszonyitva
705,6 millio Ft 6sszegben.

Az intézmény miikodési bevételeinél 681,2 milli6 Ft, mely az €l6z6 évek soran a
tényleges teljesitéshez képest magasabbra tervezett intézményi bevételbdl adodott.

A tamogatas értékit mitkodési bevételiink 24,4 millié Ft-al szintén alacsonyabb lett a
vartnal.

A 25,5 millié Ft-os kozponti irdnyito szervi tamogatasbol bérkompenzacié cimén 19,0
millié Ft-ot, rezidens orvosok hianyszakmékra juto tamogatds cimén 6,5 milli6 Ft-ot
kapott korhazunk.

A tobbi bevételi jogeim esetében (miikddési €s felhalmozasi célu atvett pénzeszkoz;
felhalmozasi célu tamogatdsok allamhaztartason beliilrdl; el6zd év koltségvetési
maradvanyanak igénybevétele; 4llamhaztartason beliili megeldlegezések) a teljesités
az eldiranyzatnak megfeleléen alakult, tekintettel arra, hogy a koltségvetésben ezen
bevételi jogcimeken eredeti el8iranyzatok nem keriilnek tervezésre.

2. Az eléiranyzatok alakuldsa — az eldiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése:
a. kiaddsi-bevételi eldirdnyzatok hatdskoronkénti mddositasanak alakuldsa, annak

indokldsa (kormdny, irdnyité szervi és intézményi hatdskirben tortént e

mddositisok);

A korhaz eléiranyzat valtozasainak alakulasat az alabbi kimutatéas szemlélteti:

[dirdanyzat

Elgiranyzat valtozisok
Eredeti o nyf > 'oz . ElGE ’“‘y,“‘t Modositott
Megnevezés atiminvzat | Kormény | FE2YEett | eemenyi | YOS ergiranyzat
y ormany szerv n vl osszesen y

KIADASOK MINDOSSZESEN 14 734 300 19 006 6540 5501539 5527085 | 20261 385
Személyi juttatdsok 5959 600 14 961 5150 139 348 159459 6119059
Munkaadokat terheld jarulékok & 1623600| 4045 1 390 37520 42955| 1666555
szocialis hozzdjar. ado
Dologi kiadasok 6610 100 0 0| 2125819 2125819| 8735919
Ellatottak pénzbeli juttatdsai 5000 0 0 40 000 40 000 45 000
Felajitasok 105 200 0 0 183 086 183 086 288 286
Beruhazasok 430 800 0 0| 2545688 2545688 2976488
Egyéb felhalmozési célt kiadasok 0 0 0 10 061 10 061 10 061
Allamizttises belil 0 0 ol a20017] 420017 420017
megel6legezések visszafizetése
BEVETELEK MINDOSSZESEN 14 734 300 19 006 6540| 5501539 5527085 | 20261 385
Intézményi mikodési bevétel 2029 200 0 0 -1113 -1 113 2028087
Miikodési célt tiamogatasok
Allamhéztartason belalrl 12 705 100 0 0 1429916 1429916 14135016
Miikodési céli atvett pénzeszkozok 0 0 0 68 011 68 011 68011
Felhalmozési bevételek 0 0 0 1 113 1113 1113
Felhalmozési céla atvett pénzeszkdzok 0 0 0 61477 61477 61477
Felhalmozési céHi timogathsok 0 0 o| 278824s| 2788245| 2788245
allamhaztartason beliilrél
Koltségvetési thmogatas 0 19 006 6 540 0 25 546 25 546
El?zé év lfﬁltsegvetém maradvanyanak 0 0 0 733 873 733 873 733 873
igénybevétele
Allamhéztartéson belul 0 0 ol  42007| 420017| 420017
megeldlegezések
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Bevételi eléiranyzatok
— Eredeti jovahagyott eldiranyzat
— Kormany altal biztositott eléiranyzat

>

Koltségvetési tamogatas
Bérkompenzacio biztositasa a 108/2012. (XI1.28.)
Korményrendelet alapjan.

— Feliigyeleti szerv altal jovahagyott eldiranyzat

>

Koltségvetési tamogatas
Rezidens orvosok hidnyszakmainak tdmogatéasara.

— Intézményi eldiranyzat modositasok

>

Miik6dési célu timogatas allamhaztartason beliil 1.429.916 e Ft
Onkormanyzati timogatés.

Nemzeti Munkaiigyi Hivatal altal biztositott timogatas.

EU-s palyazatok miikodési célra kapott tamogatdsai.

Miikodési célu atvett pénzeszkoz 68.011 e Ft
Alapitvanyoktol, maganszemélyektél, civil

szervezetektol kapott pénzeszkdzok.

Pélyazatok céljabol kiilfsldrol kapott pénzek.

Felhalmozasi célt atvett pénzeszkoz 61.477 e Ft
Civil szervezetekt6l, maganszemélyektdl kapott

pénzeszkoz.

Felhalmozasi célu timogatasok allamhaztartason

beliilrol 2.788.245 e F't
EU-s palyazatok felhalmozasi célra kapott

tamogatasai.

Onkorményzattél kapott timogatas.

Vis maior tdmogatas.

Felhalmozasi bevételek 1.113¢Ft
Miikodési bevétel atcsoportositas targyi eszkoz

értékesitések miatt.

Intézményi miikodési bevételek -1.113 e Ft
Miikodési bevétel atcsoportositas targyi eszkoz

értékesitések miatt.

Allamhéztartason beliili megelélegezés 420.017 e Ft
A 2015. januar honapban esedékes személyi

jellegti kifizetésekre biztositott OEP eléleg

0sszege.

El6z6 év koltségvetési maradvanyanak

igénybevétele 733.873 e F't
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Kiadasi eldiranyzatok 20.261.385 ¢ Ft

Eredeti jovahagyott eldiranyzat 14.734.300 e Ft
Kormany altal biztositott eldiranyzat 19.006 e Ft
» Koltségvetési tamogatas
Bérkompenzéci6 biztositasa a 108/2012. (X11.28.)
Kormanyrendelet alapjan.
Személyi juttatasok és munkaadokat terheld
jarulékok el8iranyzatanak modositasa.
Feliigyeleti szerv ltal jovahagyott eloiranyzat 6.540 e 't
A koltségvetési tamogatas pedig rezidens orvosok
hidnyszakméinak bérkiadasaira keriilt tervezésre.
Intézményi eldirdnyzat modositasok 5.501.539 e Ft
A bevételi eléiranyzatok intézményi modositasainak
megfelel6en keriiltek az egyes kiadasi jogcimeken
médositasra (személyi-, dologi-, ellatottak pénzbeli
juttatédsa, feltjitasok, beruhazasok, egyéb felhalmozasi
célu kiadasok)

b. konkrét, meghatdrozott feladatokra a tarcdtdl, a kozépirdnyité szervtdl, illetve a mds
fejezettél kapott eldirdnyzatok felhaszndldsa, az esetleges maradvdanyok nagysdga és
okai;

A Korménytél bérkompenzacié cimén 19.006 e Ft §sszegli tiamogatdsban részesiiltiink,
melynek felhasznaldsa a beszamolasi idészakban megtortént. Ugyanakkor a kapott
tamogatasbol pénzmaradvany jovahagyasa utan 58 e Ft visszafizetésre keriil a
kozponti koltségvetésbe.

A Feliigyeli Szervi tamogatds cimén pedig 6.540 e [t rezidens orvosok
hidnyszakmdkra és helyettesitéseire juté tamogatasban részesiiltiink.

Uniods fejlesztési timogatds cimén miiksdési kiadasokra 886.307 e Ft-ot, felhalmozasi
kiadasainkra pedig 2.672.745 e Ft 6sszegii tamogatast kaptunk, melyekkel kiadasi és
bevételi eldiranyzatainkat noveltiik. Ezen osszegek kivitelezésekhez, a hozza
kapcsolodo forditott 4fa befizetési kotelezettségekhez, kiviteli tervekhez, kiilonféle
orvos- szakmai- informatikai és egy€b eszkozbeszerzésekhez,  projektekben
kozremiikoddk dijazasahoz, kiilonféle tanacsadoi szolgéltatasokhoz, stb. kapcsolodik,
melyek ut6- és szallitoi finanszirozas keretében keriiltek kifizetésre.
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c. az eldirdnyzatok évkézi viltozdsa, a tényleges teljesitést befolydsolo f6bb tényezok:
> személyi juttatisok, munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzdjdruldsi ado,
valamint a létszdm alakuldsa (a bér és munkaiigyi helyzet ismertetése, a személyi
juttatdsok elirdnyzatinak alakuldsa, a létszdmvdltozdsok, dtlagilletmény vdltozdsa,
a végrehajtott létszdmesokkentéssel elért megtakaritis éves szintéi hatdsa, a
vdltozdsok elemzése, értékelése);

Intézményiink személyi juttatdsainak ¢s munkaadékat terheld jarulékok és szocialis
hozzajarulasi ado alakulasa az alabbi:

/adatok e Ft-ban/

Modositott Tényleges Flltér,es
£V /Moédositott -
Megnevezés eléiranyzat teljesités 2
(e Ft-ban) (e Ft-ban) Tényleges/
(e Ft-ban)

Rendszeres személyi juttats 4190278 4 145 038 45 240
Nem rendszeres személyi juttatds 1 846 552 1176 041 670 511
Kiilsd személyi juttatds 82 229 53 398 28 831
Személyi juttatidsok dsszesen 6119 059 5374477 744 582
Munkaadékat terhelé jar., és szocidlis hozzdjar. ado 1 666 555 1504 967 161 588
SZEMELYI JUTTATASOK £ES MUNKAADOKAT
TERHELO JARULEKOK OSSZESEN TARSEl| GETOMA ML

A személyi jellegli juttatisoknal és munkaadékat terhelé jarulékokndl 906,2 m kiadas
megtakarités jelentkezett, mely egyrészt abbol adodott, hogy kérhazunk a beszamolasi
idészakban az elmaradt jubileumi jutalom osszegét még nem fizette Ki, tovabba a korhazunk
engedélyezett 1étszama 1.992 f6, ezzel szemben a beszamolasi id6szak végén 1.783 fovel
lattuk el kérhazunk folyamatos miikodését. Fves szinten a kiesett 1étszam jelentés személyi
jellegli kifizetés €s munkaadét terheld jarulék lemaradast eredményezett. A betdltetlen
hianyszakmék elsdsorban orvosi €s szakdolgozoi teriileteken jelentkeznek, ilyenek voltak
példaul az aneszteziologia, altalanos sebészet, fiil- orr- gégészet, patologia, belgyogyészat,
neurologia.

A szakdolgozoi hiny orszagosan is nagy problémat jelent, de koérhazunkban a hatar kozelsége
még inkabb érezteti hatasat.

A felséfoka iskolai végzettséggel rendelkez6knél gondot okoz a gazdasagi, muszaki

teriileteken a munkaerd utdnpotlasa az alacsony bérek miatt.

A 2014. évi koltségvetésben engedélyezett létszam keret — hasonloan az eléz6 évihez - 1992
£6 volt. Kérhazunkban a beszamolasi idészakban l6tszamesokkentésre nem kerdilt sor.

A kérhaz  2013. december 31-én 1.752,6 fovel
2014. december 31-én  1.782,7 fovel lattael a folyamatosan boviild feladatait.
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A betdltott osszes alkalmazotti 1étszamon beliil:

Eltérés
Munkakéri csoportok d 20:)3'. 31 d 2011)4' 31

ecember 31. ecember 31. ¥ Szazalék
Orvos 326,0 337,6 11,6 103,56
Egyéb egyetemi végzettségli 23,2 23,5 0,3 101,29
Nem fizikai egészségiigyi szakdolgozo
(asszisztens) 4888 494,5 5.7 101,17
Fizikai egészségiigyi szakdolgozo6
(8pol6k) 589,1 598,3 9.2 101,56
Gazdasagi, miiszaki, tigyviteli 78,3 79,5 1.2 101,53
Fizikai dolgozok 247,2 2493 2,1 100,85
Osszesen: 1752,6 1782,7 30,1 101,72

A valtozas okai:

Az orvosok 1étszama elsésorban rezidens orvosok, szakorvosjeldltek belépése
miatt emelkedett.

A nem fizikai egészségiigyi dolgozok (asszisztensek) ¢s a fizikai szakdolgozok
(4polok) létszama minimalis 1,1 %-al emelkedett.

Sajnos a fizikai egészségligyi dolgozok — dpolok — hianya a munkaerd
gazdalkoddsban komoly nehézséget okoz a biztonsagos betegellatds
megvaldsitasaban.

A munkaerdhidnyt taléra elrendelésével sikeriilt csak biztositani; s még az sem
vonzd az éapoldk foglalkoztatdsaban, hogy nyugdijuk igénybevétele mellett
végezhetik munkajukat.

A gazdasagi-miszaki tigyviteli teriileten a korabbi években volt egy
nagymérték(i 1étszamesokkenés, fokeént a 2013. majus 1. napjaval hatéalyos
kozalkalmazotti  jogviszony — melletti ~ nem egészségiigyi  nyugdijas
tovabbfoglalkoztatas lehetdségének megsziinése miatt. Ez a létszdm mar tovabb
nem csokkenthetd, sét az igy kiesd 1étszam potlasara van szikseg, ami a 2009.
évi kézalkalmazotti bértébla dijazésa mellett nehezen oldhaté meg.

Fizikai dolgozok vonatkozasiban is csekély létszamemelkedés mutatkozik.

A Markusovszky Egyetemi Oktatokorhaz 2014. évi gazdalkodasét az intézményi céloknak
megfeleltetett 1étszam biztositotta. Néhany szakméban kellett létszdmhiannyal szdmolni.
Ilyenek voltak pl.: az aneszteziologusok, 4ltalanos sebészet, fiil- orr- gége, patologia,
belgyogydszat, neurologiai osztdlyokon 4tmenetileg jelentkezé orvoshiany, melyet tobbletbér
kifizetésével, valamint az orvosi munkakori csoportban ligyeleti-, készenléti tobbletdijazassal
probaltunk kompenzalni.
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A 2003. évi LXXXIV. torvény, az egészségiigyi tevékenység végzésének egyes kérdéseirdl az
tigyeleti dij legkisebb mértékét az alapbér 70 — 90 %-ban (hétkéznap 70 %, heti pihenénap 80
%, munkasziineti nap 90 %) hatdrozza meg, ezen feliil a heti pihenénapra ¢s munkasziineti
napra jar6 tigyeleti dij 6sszegét 50 %-kal emelt dsszegben rendeli el.

Ezzel szemben Korhézunk - az Alkalmazotti Tandcesal tortént egyeztetés alapjin — az alabbi
szamfejtési dijakat alkalmazza az tigyeleti-, készenléti- és tilmunka orak elszamolasakor
(melyek mar tartalmazzak a fenti torvény altal eldirt SO %-kal emelt Gsszeget):

— hétvégi iigyelet szombat, vasarnap, munkasziineti nap 200 %, 350 % illetve 450 %
— hétkoznap 150 %, 250 %, 300 % illetve 350 %

2014. évben az orvosok iigyeleti-, készenléti-, tilmunka- és helyettesitési dijazdsara, a
munkaadét terheld jarulékokkal egyiitt bruttdé 569.754 ¢ Ft kifizetés tortént a beszamolési
id6szakban.

A szakéapoldi hiany elsésorban a sebészeti osztdlyon €s a neuroldgiai osztalyon jelentkezik,
foleg az elvandorlds miatt, illetve ezeken az osztalyokon a munka nehézsége is a vartnal
nagyobb fluktuaciot eredményezett. A feladatot tobbletmunka kifizetésével és mas
osztalyokra torténd munkaer$ atirdnyitdssal, valamint részmunkaidds foglalkoztatéssal
oldottuk meg, mely sajnos csak atmeneti megoldést jelent.

A létszamhiany miatt elrendelt tulérak kifizetése hatdridében megtorténik.

Ugyelet-, készenlét-, tulora- és helyettesités dijazasa munkakdori csoportonként:

ﬂgyelet, talora,
Munkakéri csoport hel)ll(cétsl:sa:'ltléést,dija Jarulék Osszesen
2014. év
Orvosok 448 625 121 129 569 754
Egyéb egyetemet végzettek 727 196 923
Nem fizikai szakdolgozok (asszisztensek) 88 241 23 825 112 066
Fizikai szakdolgozok (dpolok) 74 966 20 241 95 207
Gazdasdgi, miiszaki igyintézok 3 461 934 4395
Fizikai foglalkozasiak 27935 7 543 35478
(Osszesen 643 955 173 868 817 823
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Minimalbér, garantélt bérminimum emelkedés, fizetési kategoriavéltas 2014. évben:

Minimalbér, garantilt

minimalbér emelkedés Fizetés kategoria ) . Mind-
Munkakdri csoport Minimélbé Garantilt vltis RsEsll osszesen:
" | minimalbér

Fo Ft/hé | F6 | Ft/ho | Fé Ft/hé Fo Ft/hé Ft/év
Orvosok ) ) ) ) 91,3 823100 91,3| 823100) 9877200
Egyéb egyetemi 5 « = -
foglalkozastiak 4,0 30900 4,0 30 900 370 800
Nem fizikai egészségiigyi )
szakdolgozo . 2,01 4500 152,1 421500 | 154,1 426 000 | 5112000

Fizikai egészségligyi

szakdolgozo - % 212| s4400] 1977  580600]218,9| 635000 7620000
Gazdashgi Miszaki Elldtés 20| 7000)37,5] 148300] 118 66000 51,3] 221300] 2655600
Fizikai dolgozok 1822| 630700] 13.0] 52000] 16,0 20800 211,2| 703500 8442000
Osszesen: 184.2| 637700 | 73,7 | 250200 472,9| 1942900 | 730,8 | 2 839 800 | 34 077 600
Jarulék: 172 179 69 984 524 583 766 746 | 9200 952
Mind@sszesen: 1842 | 809879(737|329184] 4729 2467483 |730.8| 3606546 43278 552

Fenti tablazatban a 2014. januar 1-t6l a minimalbérre raallas 98.000.-Ft-rol 101.500.-Ft-ra, a
garantalt bérminimum emelkedés 114.000.-Ft-rol 118.000.-Ft-ra torténd emelkedést valamint
a kézalkalmazotti fizetési kategoriavaltast lathatjuk.

A kozalkalmazotti bértabla 3 évenként soros béremelése, valamint a minimal- ¢s garantalt
bérminimum emelkedése jarulékkal egyiitt 43.278 e Ft/év kifizetést jelentett, mely a 2014. évi
koltségvetési eldiranyzatbol — tobbletforras biztositasa nélkiil — realizalodott.

2013. szeptember 01-t61 a 2003. évi LXXXIV. egészségiigyrol szolo torvényt modositd 2013.
évi CXXVII torvény szerint az egyes egészségligyi-€s egészségligyben  dolgozok
béremelésben részesiiltek. Ennek részletes szabélyairél a 256/2013. (VIL 5.) és a 138/2012.
(V1.29.) Korm. rendelet rendelkezett, meghatrozva a jogosult intézmények és munkavallalok
korét.

2014. évben az alabbi osszegben részesiiltek dolgozoink 4gazati béremelésben:

Munkakéri csoportok Létszam Agazati béremelés
(f6) Osszege
(Ft/év)
Orvos 318 310 054 608
G’yégyszcrfsz, és cgye’b egyetemi 25 14730 818
végzettségii dolgozo
Szakdolgoz6 1231 354 103 076
Osszesen 1574 678 888 402
Jarulék: 183 299 869
Minddsszesen: 1574 862 188 271
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Tovabbra is problémat jelent, hogy a kozponti bérintézkedés nem épiilt be az orvosok,
szakdolgozok alapilletményébe, igy nem része az ugynevezett, mozgo bérnek, s ezéltal a
munkaidén kiviili éjszakai-hétvégi és innepnapi munkavégzés nincs kelléen elismerve, s ez
elégedetlenséget jelent a folyamatos munkarendben dolgoz6 munkavéllaldink szamara.

Tovéabbi nehézség, hogy 288 £6 azoknak a szama, akiket nem érintett az agazati béremelés
— gazdasagi miiszaki elldtasban dolgozok, takaritok, betanitott munkdsok. Kozilik foként a
gazdasagi, muszaki, tgyviteli dolgozok tekintetében nehézségbe utkozik a megfeleld
végzettséggel és gyakorlattal rendelkezd munkatarsak alkalmazasa a 2009. évi
kozalkalmazotti bértabla dijazésa mellett.

2013. évben az atlagilletmény 263.752,- Ft/f6/h6 volt, mig 2014. évben 303.577,- Ft/f6/ho
osszegre emelkedett, mely novekedés oka az évkozi bérintézkedések hatdsa. Ezek voltak:
minimalbéremelés, garantdlt bérminimum  biztositdsa, fizetési kategériara raallas,
bérkompenzécio és dgazati bérintézkedés, tulora kifizetések (magasabb dijazassal).

Az étlagilletmény munkakdri csoportonkénti részletezése:

Munkakori csoport Atzlgfg.el Atzlgil‘).ér Eltérés %-a

Orvosok 516 401 636 603 123,28
Egyéb egyetemet végzettek 339 188 399 595 117,81
Nem fizikai szakdolgozok (asszisztensek) 190 299 207 385 108,98
Fizikai szakdolgozok (apoldk) 264 183 292310 110,65
Gazdasigi, miiszaki igyintézok 227 966 236 202 103,61
Fizikai foglalkozastak 121 090 127 464 105,26

Osszesen 263 752 303 577 115,10

2014 évben folytatodott a nyugdijjogosultsagot megszerzo és igénybevevo kozalkalmazottak
tovabbfoglalkoztatdsa, melynek torvényi hatterét az 1700/2012. (XIL 29.) Korm. hatarozat
biztositotta. A  kozszféraban alkalmazandd nyugdijpolitikai elvekrdl elrendelte, a
kozalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatott személyek jogviszonyanak megszilintetését
azon dolgozok esetében, akik az oregségi nyugdijkorhatart betoltotték és az oregségi teljes
nyugdijhoz sziikséges szolgalati id6t megszerezték.

A szabéalyozas célja a kozalkalmazotti jogviszonyban allo, megallapitott pénzellatassal
rendelkezd egészségiigyi dolgozok jovedelmének kiegészitésére egy Uj tipust juttatds
bevezetése, tekintettel arra, hogy 2013. julius 1-jété] a pénzellatasok a Tny. torvény 83/C. §-a,
valamint a Keny. térvény 11. § (1) bekezdése alapjéan a nyugdijak sziineteltetésre kertiltek,
amennyiben a foglalkoztatott tovabbra is jogviszonyban ll.

A 124/2013. (IV. 26.) Korm. rendelet a kdzszférdban alkalmazand6 nyugdijpolitikai elveknek
az egészségiigyi dolgozok vonatkozaséban torténd érvényesitésérol és végrehajtasarol,
valamint az egészségiigyi tevékenység végzésének egyes kérdéseirdl sz6l6 2003, évi
LXXXIV. torvény szerint, a munkéltaté tamogatéast igényelhet azon nyugdijjogosultsagot
megszerzo és igénybevevd egészségiigyi dolgozdi részére, akiket tovabb kivan foglalkoztatni.
Az OEP 4dltal folyésitott tamogatast kérhézunk jovedelem-kiegészités cimén havonta
biztositja dolgozoi részére.
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2013. december 31-én 76 f6 nyugdij szinetelése mellett tovabbfoglalkoztatott
munkavallaléonk volt. 2014. évben 19 1j tovabbfoglalkoztatasi igényt nyujtottunk be a
Kormany ill. az EMMI fel¢, igy az év végére 85 fore novekedett.

A nyugdij igénybevételével tovabbfoglalkoztattak munkakori csoport szerinti megoszlasa:

Munkakori csoportok

2013.12.31-i dllapot

2014.12.31-i dllapot

Orvos 35 33
Egyéb egyetemi végzetiségii 1 1
Nem fizikai egészségiigyi szakdolgoz6 (asszisztens) 21 25
Fizikai egészségiigyi szakdolgozd 19 2
(apolok)

(sszesen: 76 85

2014. évben a jovedelem-kiegészitésként kifizetett jarandosag brutto osszege 270.186 e Ft/év
amely a koltségvetésbsl megtéritésre kertl.

A Markusovszky Egyetemi Oktatokorhaz 2007. oktober 1-t6l Gazdasagi Tarsasagként
mikodott, ez id6 alatt a Munka Térvénykonyve alapjan kellett a Korhazban dolgozok bérét és
egyéb juttatasait megallapitani. Jubileumi jutalmat a Munka Torvénykéve nem tartalmaz,
ezért azt csak a Korhazunk koltségvetési intézménny¢ alakulasat kovetéen — 2013. mdjus 1.
utan - fizetiink dolgozoinknak a jogszabalyi elbirasoknak megfelelden.

2014. évben jarulékkal egyiitt 78.668 e Ft-ot fizettiink 25, 30 illetve 40 éves jubileumi
jutalomra.

2014. évben jubileumi jutalom cimén a KJT-ben meghatérozott 25, 30, 40 ¢ves
kézalkalmazotti jogviszony utdn 78.668 e Ft keriilt kifizetésre az aldbbi megoszlasban:

Létszam Kifizetett 6sszeg
Munkakéri csoportok (f6) (e Ft)

Orvos 15 12 542
Egyéb egyetemi végzettségil 1 647
Nem.ﬁZIkal egészségiigyi szakdolgozo 49 24 475
(asszisztens)

F}znkal egészségiigyi szakdolgozo 44 21 827
(4poldk)

Gazdasagi, mtiszaki, tigyviteli 4 1944
Fizikai dolgozdok 2 508
(Osszesen: 115 61943
Jarulék: 16 725
Mindosszesen: 115 78 668

A nemzeti egészségpolitikai célok elérthetdsége €s az eredmény fenntarthatosdga érdekében a
humaneréforrasok képzése és a jo szakemberek megtartasa a feladat. A teljesitmény az
cllatast biztositd személyek képességétdl, tuddsatol és motivaltsagatol fiigg. Korhdzunk
menedzsmentje biztositja orvosaink folyamatos kotelezd szinten tartd tovabbképzését,
szakvizsgak megszerzését.
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Gondoskodunk r6la, hogy szakdolgozoink fdiskolai, egyetemi képzéssel, szakosito
tanfolyamokkal gyarapitsdk szaktudasukat, és azt hasznositsak a betegellatasban. Az apolok
OKJ-s igényekhez valo felzarkozasa folyamatos.

A jelenlegi orszagosan is sulyos szakdolgozéi hidny érzédik kérhazunk munkaerd
ellatottsagaban is.

A szakdolgozoi létszamhidny tovabbi csokkentését céloztuk meg a gyakorlati képzés
bevezetésesével. Korhazunk 2013. november 1-jétdl tanulészerzédés alapjian - gyakorlati
képzés keretében - tanulokat foglalkoztat. 2013. december 31-én 108 f6, mig 2014. december
31. 111 f6 részére biztositottuk a gyakorlati képzés lehetéségét. Jelenleg csecsem6- ¢s
gyermekapold, 4ltalénos asszisztens, fogéaszati asszisztens, apolo, gyakorlo apold,
egészségligyi  asszisztens, gyogy-és  sportmasszor teriileten  végeznek  gyakorlati
tevékenységet.

A tanulok részére jaré pénzbeli juttatis mértékét a szakképzésrél sz016 2011. évi CLXXXVII
torvény szabélyozza, melynek pénziigyi teljesitése a szerzOdésben foglaltak alapjan
megtortént.

2014. év soran brutté 57.584 e Ft tdmogatasi 6sszeg keriilt elszamolésra, melyet a Nemzeti
Szakképzési és Felndttképzési Hivatal megtérit Korhazunk részére.

2014. évben folytatodott a munkaerd megtartasa érdekében elnyert T AMOP-6.2.2.A-11/1-
2012 (2014. december 31-én zarult) és 6.2.4.A-11/2012-0001 azonositoszamt palyazatok
bonyolitdsa, melyek pozitivan értékelhetdek ugyanis:

- a dolgozék képzési dijban és Osztondijban részesiiltek a  szakképzettség
megszerzéséhez, ezen motivacios 6szténdijban 14 orvos és 16 szakdolgozé részesiilt,
havi 128.700 — 160.700 — 198.000,- Ft dijazésban (6sszesen 28.896 e Ft a timogatas
volumene);

- a foglalkoztatas timogatdsara biztositott forras pedig 212 szakdolgozé havi 15.000
Ft-os tobbletdijazasét jelenti, ezen palydzati tdmogatds a tobbletteljesitményt nyujtd
munkavéllalék munkakéri feladatain tali feladatellatast dotalja. (Pl.: katéterezési,
bedntési, szondataplalas, stb.). E jogeimen kapott timogatéas 45.239 e Ft 2014. évben
befejezédott, de korhazunk vallalta két évig a tobbletkifizetést e meghatarozott
feladatok elvégzése utdn havonta rendszeresen 3.600 e Ft mértékben kertil sor
kifizetésre.
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> dologi kiaddsok alakuldsa (kiemelve a jelentdsebb tételt képviseld kiaddsi jogcimeket,
feltiintetve a takarékossdgi intézkedéseket is);

A médositott 8.735.919 ¢ Ft-os dologi eléirdnyzatunkkal szemben a teljesités Osszege
7.847.514 e Ft volt, mely a tervhez viszonyitva 888.405 e Ft-os megtakaritast mutat.

A készletbeszerzésekre Korhdzunk 3.426.689 e Ft-ot forditott, mely a tervezett
osszegnél 279.207 e Ft-al alacsonyabb.

Intézményiink gyogyszer, vegyszer, vér- vérkészitményekre

a beszamolasi idészakban kifizetett 6sszege 1.318.763 e I't
a gyogyszertar ltal forgalmazott és betegosztalyaink részére

biztositott varréfonalak, kotszerek, fertétlenitdszerek értéke 111.592 e Ft
A Kozforgalmt Gyogyszertar kiadasaira altalanos forgalmi

adé nélkiil kifizetett 6sszeg 778.179 e F't

Szakmai- egyéb anyagkiadésra forditott dsszeg
(A tobbletfelhasznaldst az évkozi tobbletteljesitések
és a folyamatos betegellatashoz szitkséges anyagok biztositasa

miatti keretmddositasok okoztak.) 1.003.140 e 't
Konyv, folydirat és egyéb informaciohordozok beszerzésének kiadasai 2.736 e Ft
Intézményiink gépjarmil parkjanak tizemeltetés¢hez sziikséges

hajté és kenbanyag nagysagrendje 5.074 e Ft
Uzemeltetéshez felhasznalt anyagok beszerzése 207.205 e Ft

Gazdalkod4sunk soran folyamatosan figyelemmel kisértiik a betegforgalmi adatokat és a
kiaddsok ©sszhangjat. Ugynevezett ,keretgazdalkodast” vezettiink be, mely betartdsa
illetve betartatasa heti rendszerességgel ellendrzésre kerdlt.

A Korhaz gazdalkodasdban elénydsen hasznalhato ki a 43 konszignacids raktarbol
torténd anyagfelhasznélas, mert ezaltal nem sziikséges elére lekotni a forrasainkat, csak a
tényleges felhasznéléas utan jelentkeznek a koltségek.

Szolgaltatisokra és egyéb dologi kiaddsokra korhazunk 4.420.825 e Ft-ot forditott,
mely a tervezett eléiranyzat 87,89 szézaléka 609.198 e Ft osszegli megtakaritast jelentett,
melybél a legnagyobb volumenii megtakaritast a koziizemi dijaknal érte el korhazunk
205263 ¢ Ft-os nagysagrendben, tovabba a szolgdltatasok ¢s készletértékesitések
lemaraddsa miatt a felszamitott altalanos forgalmi adénél is nagymértékii lemaradas
mutatkozott. Az egyéb teriileteken kisebb mérvii megtakaritast értiink el.

A beszamolasi id6szakban a szolgaltatisok és egyéb dologi kiaddsok cimén az alabbi
kifizetések jelentkeztek:

Kommunikécids szolgaltatasok 105.702 e Ft
Vasarolt élelmezés 406.102 e Ft
Koziizemi dijak 624.306 ¢ F't
Ingatlanok, gépek, berendezések karbantartasa 430.636 e Ft

Egyéb iizemeltetési szolgaltatasok (bérleti dij, pénziigyi szolgaltatasok,
szallitasi dijak, tovabbszamlazott szolgaltatdsok, kozvetitett szolgaltatasok) 395.670 e Ft
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Vasarolt kézszolgaltatasok (véllalkozd orvosok dijazasa, ANTSZ, OVSZ
diagnosztikai vizsgalatok, ultrahang vezérelt epe- és vesekodzuzas, stb.)
Miikodési célu altalanos forgalmi add

(készletbeszerzések, szolgaltatasok és forditott afa cimén kifizetett
altalanos forgalmi adot tartalmazza)

735.808 e Ft

1.693.443 e F't

Kikiildetés, reprezentacid, reklam, propaganda kiadasai 5.203 e Ft
Kiilonféle egyéb dologi kiadasok, arfolyamveszteségek 24.021 e Ft

ellatottak pénzbeli juttatdisai;

A beszamolasi idészakban e jogcimen 44.249 e Ft keriilt kifizetésre, mely Osszeg
egyrészt az orvosi mithibakbol adodo rendszeres havi kartéritések osszegét tartalmazza
valamint az eseti (egyszeri) kifizetéseket.

> egyéb mitkodési/felhalmozdsi célii kiaddsok;

o kamatkiaddsok (fizetett birsdg, késedelmi kamat, kotbér okai, ezek
megeldzésére/megsziintetésére tett intézkedések);

E jogcimen 17.349 e Ft keriilt kifizetésre, melybol orvosi miihibabol adodé
kartéritések utan fizetendd késedelmi kamat Osszege 12.451 e Ft, a kdrmendi
korhaz atvételével kapcsolatban, mint jogutdd athozott peres ligyeibdl adodé
késedelmi kamat fizetési kotelezettségiink teljesitése 4.196 e Ft. (MediSyst Kft.és

Pro-Creditor Kft. javara)

» beruhdzdsi és felujitdsi kiaddsok [be kell mutatni az eredeti eldirdnyzathoz viszonyitva

a viltozds okait, a megvaldsitott és folyamatban [évi

(kivéve: PPP, EU-s programok)];

r o rr

beruhdzdsokat, illetve forrdsait

/adatok e Ft-ban/

Modositott Tényleges Flter,es
G /Médositott -
Megnevezés eléiranyzat teljesités
(e Ft-ban) (e Ft-ban) Tényleges/
(e Ft-ban)
Ingatlanok felujitdsa 230 984 154 253 76 731
Feltjitasok elézetesen felszamitott AFA-ja 57302 38 624 18 678
FELUJITASOK OSSZESEN 288 286 192 877 95 409
Ingatlanok beszerzése, létesitése 2 306 084 2273737 32347
Informatikai eszk6zok beszerzése, 1étesitése 39005 4521 34 484
Egyéb targyi eszkdzok beszerzése, létesitése 457 601 256 431 201 170
Beruhdzasok elézetesen felszamitott AFA-ja 173 798 78 418 95 380
BERUHAZASOK OSSZESEN 2 976 488 2613107 363 381
MINDOSSZESEN 3264 774 2 805 984 458 790

A beszamolasi idészakban feltjitasra 192.877 e Ft-ot forditottunk.

A korhaza sajat forrasabol fizetett nagyobb volumenti feldjitdsok az alébbiak:
—Mellkassebészeti Osztaly vizsgald feltjitdsi munkai, nyugati épiiletszarny lépceséhazi

kozmiivezetékek cseréje;

— Sziilészeti Osztalyon csecsemd figyeld kamerarendszer, és beléptetd kiépitése;

"oz

— Citotoxikus keverék eléallitod részleg atalakitéasa;




— Intenziv betegellato Osztaly feltjitési munkai orvosi gazok, beépitett butorok;

—Sebészeti  épiilet, nyugati szarny, fOorvosi szobak viz-csatorna halozatanak
rekonstrukcidja;

—Villamos energiakézpont korszer(isitési munkai;

— 800K VA Aggregator telepitése;

— Miitdblokk: felujitott miiték szenny- és csapadékvizét elvezetd csd cseréje;

— Szamitogép optikai haldzat kiépitése a miitokhoz;

—Kazanhaz feliigyeleti helyiségben szamitogépes végpont kiépitése;

— Altalanos belgyégyaszati Osztaly, fiirddszobak feltjitasi munkai;

— Informatika, Infektoldgia épiilet, tetdszigetelése;

— Uroldgiai miiték arnyékold rendszer kiépitése;

— Fiil-Orr-Gége kezel6helyiségben ndvérhivo szerelése;

— Sterilizal¢ ideiglenes helyének kialakitasa;

—Koérmend, gyogytorna kialakitas elokészitése;

—Koérmend, gbzkazanhoz, vizlagyitd telepitése;

—Kormend, tiidégondozo tetdszigetelése;

—Tlizjelz6 és épiiletfelligyeleti rendszerek kébeleinek athelyezése;

— Optikai halozat kabelkiépitése;

— Orzékben orvosi gazok (SLV) kiépitése;

— EON halozatfejlesztés hozzéjarulas;

— Betegszallito lift kialakitasa, villamvédelem létesitése.

Ingatlanok, gépek, berendezések, jarmiivek beruhdzasara 96.102 e Ft-ot forditottunk
koltségvetésiinkbdl a beszamolasi idészakban.

A kérhaza sajat forrasabél fizetett nagyobb volument beruhézéasai az alabbiak:

— Altalanos és Ersebészeti osztaly részére Vagokésziilék

— Traumatologiai Osztély részére sebészeti motorrendszer

— K&zponti miitészolgélat részére miitélampa rendszer berendezése

— Ortopédia Sebészeti Osztaly részére beszerzett sebészeti feltard rendszer, sebészeti
motorrendszerek

— Onkoradiolégiai Osztaly részére sugarvédelmi dozismérd

» PPP konstrukciéban létrejott beruhdzdsok, feltijitdsok, szolgdltatasvisdrlds bemutatdsa

”NE”
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3. Az intézményi bevételek alakuldsa:

a. intézményi bevételek alakuldsa, azok mértékét befolydsolo tényezdk ismertetése,
tilteljesités vagy lemaradds okainak bemutatdsa, az intézet gazddlkoddsdra gyakorolt
hatdsuk elemzése; a tobbletbevételek keletkezésének okai, azok eseti illetve tartos
jellege, mely kiaddsok finanszirozdsdra forditottik;

A bevételeknél elmaradas mutatkozik a modositott eldirdnyzathoz viszonyitva 705,6
millié Ft dsszegben. Az intézmény mikodési bevételeinél 681,2 milli6 Ft, mely az el6zo
évek soran a tényleges teljesitéshez képest magasabbra tervezett intézményi bevételbdl
adodott.

A tamogatas értékli mikodési bevételink 24,4 millié Ft-al szintén alacsonyabb lett a
vartnal.

A 25,5 millié Ft-os kozponti iranyité szervi tdmogatasbol bérkompenzacio cimén 19,0
millié Ft-ot, rezidens orvosok hidnyszakmakra jutd tdmogatds cimén 6,5 milli6 Ft-ot
kapott korhazunk.

A tobbi bevételi jogeim esetében (mikodési és felhalmozasi célu atvett pénzeszkoz;
felhalmozasi célti tamogatasok —allamhéztartason beliilrél; el6z6 ¢v koltségvetési
maradvanyénak igénybevétele; dllamhaztartison beliili megel6legezések) a teljesités az
el6iranyzatnak megfelel6en alakult, tekintettel arra, hogy a koltségvetésben ezen bevételi
jogcimeken eredeti eléiranyzatok nem keriilnek tervezésre.

b. bevétel beszedésével Osszefiiggd behajtisi problémdk, a behajtis érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kovetelések dllomdnya;

A bevételeink beszedésével kapcsolatban nagy problémat jelent a Kiilfoldi
allampolgarok altal igénybevett egészségiigyi szolgaltatasok megtéritésének Osszege,
tekintettel arra, hogy ezen betegeink altaldban baleset miatt kertilnek korhazunkba és a
naluk 1év6 iratok tobb esetben hidnyosak, ezért a fizetendd téritések behajtdsa nagyon
nehéz. Koérhazunknak a SIGMA Co. Ltd. behajto céggel szerz6dése van ezen betegek
téritési dijainak behajtasa céljabol.

A masik nagy behajtisi problémés teriilet a részeg személyek detoxikalasi dijainak
beszedése. Ezen betegek szintén személyi okmanyok nélkiil keriilnek kérhazunkba és
t6bbszori felszolitasunk ellenére sem sikeriilt a téritendd dijat beszedni tolik, tekintettel
arra, hogy rossz lakcimet, nem létez6 elérhetoséget adnak meg.

c. egyéb mitkidési/felhalmozdsi célu bevételek;
A teljesités az eldirdnyzatnak megfelelen alakult, tekintettel arra, hogy a
koltségvetésben ezen bevételi jogeimeken eredeti eldiranyzatok nem keriilnek tervezésre.
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A 2013. évi jovahagyott koltségvetési pénzmaradvany 6sszegével a kincstari eADAT
rendszeren keresztiil az EG-031 ,Intézményi el6irdnyzatok modositdsa” nyomtatvany
kitoltésével (kincstari bizonylat sorszéma: 99000015; intézményi bizonylat sorszéma:
ELMOD-006/2014; eldiranyzat modositas jogeime: 41959999 , Az €l8z6 év koltségvetési
és vallalkozasi maradvanyanak igénybevétele”) az alabbi kiadasi eldiranyzatok keriiltek
novelésre:

Szakmai anyagok beszerzése K311 151.880 e Ft
Uzemeltetési anyagok beszerzése K312 31.000 e Ft
Koztizemi dijak K331 110.473 e Ft
Egyéb szolgaltatasok K337 10.000 e Ft
Karbantartasi, kisjavitasi szolgaltatasok K334 20.000 e Ft
Informatikai szolgaltatasok igénybevétele K321 20.000 e Ft
Bérleti és lizing dijak K333 3.000 e Ft
Miikadési célu eldzetesen felszamitott AFA K351 372.520 e Ft
Egyéb targyi eszkoz beszerzése, létesitése K64 11.800 e Ft
Beruhdzasi célu elézetesen felszamitott AFA K67 3.200 e Ft
OSSZESEN 733.873 ¢ Ft
El6z6 év koltségvetési maradvany igénybevétele B8131 733.873 e Ft

A 2013. évi jovdhagyott koltségvetési maradvany teljes osszegben felhasznaldsra
keriilt, abbol visszavonas nem tortént.

. a villalkozdsi tevékenység maradvinydinak alakuldsa, felhaszndldsi céljai (abbol
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozdsdra, villalkozdsi tevékenységet
terheld befizetési kotelezettség);

Koérhazunknak a beszdmolédsi iddszakban vallalkozasi tevékenységhél szarmazé
pénzmaradvanya nem keletkezett.

. a 2014. évben képzoditt maradviny keletkezésének oka (feladat-elmaradis, dthiizédé
kotelezettségek, bevételi tobbletek, stb.), isszetétele (alap,- és villalkozdsi tevékenység
esetében is);

Korhazunk 2014. évi eldirdanyzat maradvéanya:

Kiadasi eléiranyzat megtakaritas 2.684.194 ¢ Ft
Bevételi eléiranyzat lemaradds 705.594 e Ft
Az el6iranyzat maradvany 1.978.600 e Ft

A keletkezett 1.978.600 e Ft oOsszegii eldiranyzat maradviny teljes egészében
alaptevékenységhez kapcsolodéik és kotelezettségvallalassal terhelt, melybdl 58 e Ft
bérkompenzacidhoz nyujtott tdmogatéas jogeimén, dnrevizié alapjan elvonasra felajanlott
rész. (Avr. 151. § (1)-(2) — kozponti koltségvetést megilletd rész)
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Koérhazunknak mind a kiadési és bevételi el6iranyzatanak teljesitése lemaradast mutat.
— A kiad4dsokndl a 2.684,2 millio6 Ft Osszegli lemaradasbol a személyi jellegii

juttatdsoknél és a munkaadokat terhel6 jarulékoknal egyiittesen 906,2 millié Ft volt,
mely egyrészt abbdl adodott, hogy korhazunk a beszamolasi idészakban az elmaradt
jubileumi jutalom &sszegét még nem fizette ki, tovabba a korhazunk engedélyezett
létszama 1.992 £6, ezzel szemben a beszdmolasi idészak végén 1.783 fével lattuk el
kérhazunk folyamatos miikodését. Eves szinten a kiesett 1étszdm jelentds személyi
jellegii kifizetés és munkaadot terheld jarulék lemaradast eredményezett. A betdltetlen
hidnyszakmék elsésorban orvosi és szakdolgozoi teriileteken jelentkeznek.

Ilyenek voltak példaul az anesztezioldgia, altalanos sebészet, fiil- orr- gégészet,
patoldgia, belgyogyaszat, neurologia.

A szakdolgozéi hidny orszagosan is nagy problémat jelent, de koérhazunkban a hatér
kozelsége még inkabb érezteti hatdsat. Fiatal palyakezdok szamara az dpold szakma
nem vonzo, ezért az intézményiinkben a menedzsment az érettségivel rendelkezé 1j
belépd dolgozok képzésével probalja javitani.

Tovabba a kiadasoknal jelentkezd lemaradasbol 420 millié Ft a 2014. december
hénapban megelélegezett OEP tdémogatashoz kapcsolodik, melynek pénzforgalmi
rendezése 2015. évben torténik meg.

A dologi és felhalmozasi kiaddsoknal a megtakaritds Osszege kotelezettséggel terhelt,
tekintettel arra, hogy kérhdzunk év végén 1.275,8 milli6 Ft Osszegll szallitoi
allomannyal rendelkezett.

A bevételeknél szintén elmaradds mutatkozik a mddositott eléirdnyzathoz viszonyitva
705,6 millio Ft 6sszegben. Az intézmény miikodési bevételeinél 681,2 millié Ft, mely
az eléz6 évek sordn a tényleges teljesitéshez képest magasabbra tervezett intézményi
bevételbol adodott.

A tamogatas értékli miikodési bevételiink 24,4 milli¢ Ft-al szintén alacsonyabb lett a
vartnal.

A 25,5 millié Ft-os kézponti iranyito szervi tiamogatasbol bérkompenzacié cimén 19,0
millié Ft-ot, rezidens orvosok hidnyszakmakra juté tamogatas cimén 6,5 millié Ft-ot
kapott korhazunk.

A tobbi bevételi jogeim esetében (mikddési és felhalmozasi célu atvett pénzeszkdz;
felhalmozasi célu tdmogatdsok allamhaztartdson beliilrdl, el6z6 év koltségvetési
maradvanyéanak igénybevétele; dllamhaztartason beliili megeldlegezések) a teljesités
az eldirdnyzatnak megfeleléen alakult, tekintettel arra, hogy a koltségvetésben ezen
bevételi jogcimeken eredeti eldiranyzatok nem keriilnek tervezésre.
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A TIOP 2.2.4-09/1-2010-0016 azonositészamu, ,,Struktaravaltoztatast tamogaté
infrastruktirafejlesztés a Markusovszky Korhazban” cimii palyazat.

Epitési munkdk:

Szerzédés szerinti hataridére befejezddott az Gj belgyogyaszati épiilet épitése. Kivételt
képezett az ERCP-helyiség, ami a miiszerbeszerzés fliggvényében alakitando ki,
valamint a medencetér, mivel a medence telepitésérdl kés6bb sziilethet dontés.

A miitéblokkban elkésziilt az Intenziv osztaly, valamint a kordbban felujitott 1-4.
miiték mellett a 6-9. miitécsoport és kb. 85%-os késziiltséget ért el az 5. miité és a
kiszolgalé terek feltjitasa. Ekkor kideriilt, hogy az épiiletszerkezetek éllapota és a
kiszolgalo terek véltozatlanul hagyasa komoly akadalya a mikodési engedély
kiadasanak. Kiegészitd épitési beruhazas engedélyezését kezdeményeztik a
miitéblokk épiiletfizikai tulajdonségainak javitasara annak érdekében, hogy teljesiteni
tudjuk az ANTSZ felé a miikodési engedély kritériumait.

A kiegészité épitési beruhazéas beszerzésének elinditasat kozel egy €vvel a kérés utan
engedélyezték. Az év végéig a Kozremiikodd Szervezet jovahagyasa utin a
kozbeszerzési feliigyeleti vizsgalatra torténd benyujtasa tortént meg a kdzbeszerzési
dokumentumoknak.

A kiegészité épitési beruhazas lasst elérehaladdsa miatt a miit6k hasznéalhatosagahoz
sziikséges minimalis munkakat a korhaz a kivitelezovel elvégeztette.

A kozponti sterilizalé kialakitdsa kés6bbre halasztodott, mert befolyasolja a
miiszertender nyertese altal szallitott technoldgiai berendezések tipusa.

Egyéb beszerzések:

2014-ben keriilt sor a higiénés eszkézok, butorok, informatikai eszkozok, a vezetdi
informacids és kontrolling rendszer, a betegiranyitd rendszer és az orvosi miiszerek
beszerzésére.

A fentiek koziil tobb beszerzés 2015-ben fog realizalodni.

A NYDOP-5.2.1/C-11-2012-0001 azonositészamu, ,,Rehabilitacios szolgaltatasok
fejlesztése a Nyugat-dunantili régié egészségiigyi intézményeiben” cimi
konstrukciora vonatkozé palyézat.

SZOMBATHELY:

Az épitési kivitelezés befejezése utdn 2014-ben megvaldsult a sziikséges eszkdzok
beszerzése. A kozremiikodé szervezet a projektet ellenérizte, rendben taldlta. A
felujitasi munkékra a hasznalatbavételi engedélyt megkaptuk, az abban leirt koltozési
feltételeket teljesitettiik.

KORMEND:

2014-ben lezajlott az épitési kivitelezés kozbeszerzési eljarasa és megvaldsult a
kivitelezés. A kivitelez6 a Vasber Zrt. volt.

Az orvosi miszerek és az informatikai eszkozok kozbeszerzését elinditottuk, a

beszerzések realizalasara 2015-ben keriil sor.
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— A TIOP-2.2.2./C/10/1-2011-0012 ,, A Perinatilis Intenziv Centrum miiszaki és
informatikai Korszerisitése a Vas Megyei Markusovszky Koérhazban” cimi
palyazat keretében az alabbi tevékenységek valdsultak meg:

A 2013-ban benytjtott Tamogatdsi Szerzodés-modositast elfogadtak. A régota
hizodé kifizetések megtorténtek. A T-Systems Zrt. késedelmi kamatkoveteléssel
lépett fel a kozel egy éves fizetési késedelem miatt. A fizetési felszolitast
tovéabbitottuk a Kozrem(ikodé Szervezet felé, mert a kifizetési késedelem szallitoi
finanszirozasi szamlaval kapcsolatos.

Sajnalatos modon a projekt zarasara még 2014-ben sem kertilhetett sor.

— A TIOP 2.2.6-12/1A-2013-0002 azonositdszamu, ,,Regionalis Onkolégiai Centrum
fejlesztése a Markusovszky Kérhazban” cimi palyéazat.

2014-ben megtortént a kiviteli tervezd kivélasztasa és elkésziiltek a kiviteli tervek. A
tervek birtokaban elinditottuk az épitési kivitelezd kivalasztasara vonatkozo
kozbeszerzést, amit a FESZ Zrt. nyert.

2014-ben lezajlott a molekularpatologiai eszkozok beszerzése, valamint megtdrtént
az onkologiai orvosi miszerek beszallitojanak kivéalasztisa. A tendert a Varian
Medical Systems Hungary Kft., Varian Medical Systems International AG ¢&s
Fototronic Kereskedelmi és Szolgéltaté Kft. kozos ajanlattevd nyerte, igy 6 szallitja a
szimulétort és a linedris gyorsitét. A szerzédéskotésre 2014. decemberében kerdilt
SOI.

— A TIOP 2.2.6-12/1B-2013-0014 azonositészdmu, ,Jaré- és fekvébeteg ellatas
integracioja a Markusovszky Egyetemi Oktatokorhaz szombathelyi és kormendi
telephelyén” cim palyazat.

A projekt timogatési szerzodése 2014. marcius 10-én kertilt alairasra, s a tervezett
futamidét is lecskkentették egy honappal. {gy a projekt idéterve alapos éttervezésre
szorult. 2014-ben megtortént a kiviteli tervezd kivélasztasa, a tendert a Syntron Kft.
nyerte. A kiviteli tervek elkésziilte utan két épitési beruhdzdsi kozbeszerzést
hirdettiink: a Vérellato munkélatai befejezésére, valamint a koérmendi telephely
foépiiletének korszertisitésére. A Vérellaté kivitelezési munkait a FESZ Zrt. nyerte
el. A kdrmendi foépiilet kivitelezésének kozbeszerzési anyaga még a felettes szerv
vizsgalata alatt all.

Az orvosi miiszerek beszerzésének kozbeszerzési dokumentumai el6készitésre
kertiltek.
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A fenti tablazat részletesen bemutatja Korhazunk befektetett eszkozeinek allomanyi alakuldsat
&s a beszamolasi idészak eszkozallomanyanak véltozasat:

— Kérhazunk nyito dllomanyat az ingatlanok ¢s a gépek, berendezések ¢s felszerelések
értéke tartalmazza 19.256.777 e Ft-os nagysagrendben.

— Téritésmentesen szakmai gépeket és informatikai eszkozoket 38.524 e Ft Gsszegben
kapott korhazunk, mely eszkdzok Kozt talalhatok tobbek kozott: kortermi dgyak;
beteg6rzé monitorok; ultrahang diagnosztikai késziilékek; laparoszkopos torony kézi
muszerekkel; stb.

Ezen eszkozoket Alapitvanyok és vallalkozasok adomanyoztdk intézményiink részére.

— Ajandék cimén korhazunk részére a Vas Megyei Sziv alapitvany 20 db DRAGONFLY
OCT katétert biztositott, melynek brutto értéke 10.160 e Ft, mig a fennmarad6 334 e
Ft rabatt cimén érkezett korhazunkhoz.

— Selejtezés cimén 548 e Ft dsszegli befektetett eszkoz és egyéb eszkozok keriiltek
kivezetésre.

— Trtékesdkkends cimén a beszamolasi id6szakban 898.603 e Ft keriilt elszamolasra.
Mely tartalmazza a kis értékli targyi eszkozok értékesokkenésének értékét is 30.398 ¢
Ft nagysagrendben.

— A beszamolasi iddszak végén nyilvantartott teljesen ,0-ra leirt” eszkozeink brutto
értéke 3.368.303 e Ft.

7. Tulajdonosi részesedés:
SNE”

8. A kivetelések és kitelezettségek allomany:anak alakuldsa:

Kovetelések alakuldsa:

Intézményiink a beszamolasi idészak végén 73.529 e Ft 6sszegli kdvetelést tartott nyilvan,
melybél 4ruszallitasbol és szolgaltatasbol, tovabba kiszamlazott altalanos forgalmi adoval
egylitt 63.132 e Ft-ot, adésokkal szemben 1.045 e Ft-ot, egyéb rovid lejarata koleson
cimén pedig 414 e Ft-ot. Tovabba beruhazasra és készletbeszerzésre adott eldleg cimén
8938 ¢ Ft keriilt kifizetésre. A fenti osszegli  kovetelésiinkbol lejart Osszegl
kintlévdségiink nagységrendje 18.037 e Ft, melybdl 90 napon tul lejart kovetelésiink 8.724
¢ Ft. Ezen osszeg korhazi fekvObeteg ellatasi dijakbol, tanulmanyi szerzddésszegésbol
szarmaz6 kovetelésbdl, diagnosztikai szolgaltatasok téritési dijaibol, munkabértartozasbol
stb. adédott.

A kovetelések behajtasaval kapcsolatban nagy problémat jelent az elézéekben mar jelzett
kiilfoldi allampolgéarok altal igénybevett egészségligyl szolgaltatasok megtéritésének
sszege és a részeg személyek detoxikalasi dijainak beszedése.

Intézményiink lejart koveteléseit a szolgaltatést igénybevevok részére rendszeresen
megkiildott (negyedévente) fizetési felszolitasokkal is siirgeti a fenti intézkedéseken kiviil.

A mérlegiinkben kimutatott Kkoveteléseinket év végén a partnerek részére megkiildott
folyoszamla egyeztetok kikiildése alapjan allitottuk be.
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10.

11.

12.

Kotelezettségek alakulasa:
Ko6rhazunk 2014. december 31-ei kotelezettségeinek allomanya

2014. december hénapban megeldlegezett OEP tdmogatas 420.017 e Ft
Aruszallitasbol, szolgéltatasbol és beruhazasi szallitok felé fenndlld

kotelezettségeinket, valamint a kapcsolodé éfa-t tartalmazzak 1.275.841 e Ft
Kapott teljesitési biztositék 2.372eFt
Kotelezettségek dsszesen 1.698.230 ¢ F't
A fenti 6sszegli szallitoi tartozasbol korhazunk miksdési és felhalmozasi

kotelezettsége 1.033.046 ¢ F't
melyb6l nem lejart tartozas 667.016 e Ft

1-30 napos lejaratt tartozas 365.770 e Ft

és 30 napon tuli lejarata 260 e Ft

Mig az EU-s pélyazatokkal kapcsolatos kotelezettségek Osszege 242.795 e Ft

Koérhdzunk a fennallo kotelezettségeit a partnerek altal megkiildott folydszamla
egyeztetoknek megfeleléen vannak az analitikus nyilvantartdsunkban kimutatva.

. A letéti szamla pénzforgalma:

Korhazunknak letéti szdmléval rendelkezik, (MAK — 10047004-00333166-20000002)
melyet a Korhazba bejove betegek 4ltal intézeti hazipénztarba megdrzésre/letétbe helyezett
pénzek megérzése céljabol keriilt megnyitasra a beszamolasi idészakban. A letéti szamla
éves bevételi forgalma 8.565 e Ft, mig kiadési forgalma 4.840 e Ft. A beszdmolasi id6szak
végén a letéti pénzeszkoz egyenlege 3.725 e Ft volt.

Befizetési kotelezettségek éves teljesitése:
,’NE”

Zarolas:
,,NE?’

Egyéb, az intézmény altal lényegesnek tartott informaciok:

A beszamolasi idészakban a korhazunktol kért adatszolgaltatasi kotelezettségeinknek
hatéaridében torténd teljesitése rendkiviil nehéz feladatnak bizonyult, tekintettel arra, hogy a
2014. januar 01-ét6l bevezetésre keriild uj allamhdéztartasi térvény egyes rendelkezései
nem voltak kelldképpen szabdlyozva, vagy csak a késébbiek sordn keriilt sor azok
médositasdra. Tovabba a késedelmes adatszolgaltatds okaként, a szamviteli konyvelési €s
emlitheté, melyet mi sem bizonyit jobban, hogy a 2014. év folyaman ,bejelentés” cimén
dsszesen tobb szaz hibabejelentést kiildtiink a CompuTREND Kft. felé, melyek jelentésen
megnehezitették a mindennapi munkénkat. (Kiilonféle egyezéségi, kontirozési hibak;
hianyz6 listdk és lekérdezési lehetdségek; kotelezettségvallalas modul szinkronizalasaval
kapcsolatos nehézségek; bérfeladas konyvelési problémak a hibds kincstari allomény miatt;
stb.)
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A fenti nehézségek ellenére is igyekeztiink mind az adatszolgaltatési kotelezettségeinknek,
mind a ,naprakész” konyvelésnek megfelelni, mely azonban nem kevés plusz id6 és
pénzraforditist eredményezett. (A munkavéllaldink —szamos esetben akar hétvégi
munkavégzéssel igyekeztek az 1j allamhaztartdsi torvény eldirasainak megfeleld
konyvelést biztositani.)

A beszamolési idészakot megel6z6 teljes évi (12 honap) eldirdnyzati és teljesitési adatok
hidnyéban a korabbi évek adataival valo dsszehasonlitds nem redlis, tekintettel arra, hogy
kérhdzunk, mint koltségvetési intézmény csak 2013. aprilis 01‘—‘;61 mikodik, azt
megeléz6en, mint gazdasagi tarsasag (Zrt.) folytatta tevékenységét. 7~

Szombathely, 2015. aprilis 27.
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